
Il focus  intende offrire un supporto pratico e mirato nell’applicazione delle regole che disciplinano gli 
appalti pubblici, con particolare attenzione alle fasi dell’affidamento e dell’esecuzione.
Articolato in due moduli dedicati rispettivamente alla fase dell’affidamento e a quella dell’esecuzione, 
intende offrire a imprese, stazioni appaltanti e professionisti un supporto operativo e concreto per 
affrontare con consapevolezza e competenza tutte le fasi del contratto pubblico, riducendo i rischi e 
valorizzando le buone pratiche

TARGET: Imprese, RUP, uffici tecnici e uffici gare delle PA, Professionisti (Ingegneri, Architetti, Geometri, Avvocati).

CODICE DEI 
CONTRATTI
PUBBLICI:
Regole, responsabilità 
e buone pratiche

I FOCUS DI ANCE MACERATA

PARTECIPAZIONE GRATUITA

CONFINDUSTRIA
MACERATA

ANCE Macerata

1° MODULO

Mercoledì 25 giugno 2025 
dalle ore 9.00 alle ore 13.00

Abbadia di Fiastra, Sala Verde - Tolentino (MC)

LA FASE 
DELL’AFFIDAMENTO

2° MODULO

Mercoledì 2 luglio 2025 
dalle ore 9.00 alle ore 13.00

Domus San Giuliano, Sala Rossa
Via Cincinelli 4, 62100 Macerata

LA FASE 
DELL’ESECUZIONE DEI 
LAVORI PUBBLICI

Relatori 
Avv. Pierpaolo Persichini - Consulente di supporto ai Rup
Ing. Pier Luigi Gianforte - Consulente di supporto ai Rup
e di verifica del progetto.

ISCRIVITI QUI

Per Informazioni:

Sabina Bianchi: 0733/279633 - 320/8771187 - bianchi@confindustriamacerata.it
Michela Rossi: 0733/279658 - 344/1865922 - rossi@confindustriamacerata.it

CONFINDUSTRIA
MACERATA

ANCE Macerata

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdIv2fE2stlAfkGfy2y4h3OSqSKs6hXBcTwjGh8_3c5VUBD2Q/viewform


PROGRAMMA DEI LAVORI
SALUTI INTRODUTTIVI
Arch. Enrico Crucianelli - Presidente di Ance Macerata

INTRODUZIONE 
• Breve presentazione: obiettivi del corso
• Perché conoscere le regole dell’appalto pubblico?
________________________________________

SPUNTI SULLA FASE PROGETTUALE - Obiettivo: Conoscere il digitale per progettare meglio.
• Il passaggio dalla progettazione tradizionale a quella digitale
• Progettazione dalla manutenzione, accordi quadro all’appalto integrato
• I maggiori oneri legati alla digitalizzazione 

COME LEGGERE UNA GARA D’APPALTO - Obiettivo: aiutare a decifrare la documentazione di gara

• Bando, disciplinare, capitolato: funzioni e differenze
 - Procedure aperte, ristrette e negoziate
 - Affidamento diretto e principio di rotazione

• Come individuare i requisiti e i criteri di aggiudicazione

• Focus su:
 - Termine di presentazione
 - Modalità di invio dell’offerta (piattaforme digitali)
 - Subappalto 
 - Clausola sociale e tutela dei lavoratori
________________________________________

REQUISITI E FORME DI PARTECIPAZIONE  - Obiettivo:  comprendere come partecipare, anche aggregandosi
• Requisiti di ordine generale (es. DURC, antimafia, penali)
• Requisiti tecnico-economici e di capacità
• Avvalimento: cos'è, quando si usa, errori da evitare
• RTI e consorzi: vantaggi, obblighi, gestione dei ruoli
________________________________________

OFFERTA TECNICA ED ECONOMICA: COME SI VINCE UNA GARA  - Obiettivo:  valorizzare la qualità dell’offerta
• Differenza tra offerta economicamente più vantaggiosa (OEPV) e minor prezzo
• Struttura dell’offerta tecnica: elementi migliorativi, punteggi, chiarezza
• Offerta economica: ribassi sostenibili, margini
• I maggiori oneri legati ai criteri ambientali minimi
• Verifica dell’offerta anomala
• Giustificazione dell’offerta
• Cosa guardano davvero le commissioni
________________________________________

ESCLUSIONI, ERRORI E RIMEDI  - Obiettivo:  evitare penalizzazioni e conoscere i rimedi
Contenuti chiave:
• Cause di esclusione automatiche e non: il grave illecito professionale
• Il soccorso istruttorio: cos’è, quando si può attivare
• Le contestazioni: ricorsi, preavvisi di esclusione, accesso agli atti
________________________________________

CONCLUSIONI 
• Riepilogo dei messaggi chiave
• Domande aperte
• Materiale utile da consultare (ANAC, piattaforme digitali, modelli)

Per Informazioni:

Sabina Bianchi: 0733/279633 - 320/8771187 - bianchi@confindustriamacerata.it
Michela Rossi: 0733/279658 - 344/1865922 - rossi@confindustriamacerata.it

CONFINDUSTRIA
MACERATA

ANCE Macerata

1° MODULO - LA FASE DELL’AFFIDAMENTO
Mercoledì 25 giugno dalle ore 9.00 alle ore 13.00
Abbadia di Fiastra Aula Verde – Tolentino (Mc)

Relatori 
Avv. Pierpaolo Persichini - Consulente di 
supporto ai Rup

Ing. Pier Luigi Gianforte - Consulente di 
supporto ai Rup e di verifica del progetto.



PROGRAMMA DEI LAVORI
SALUTI INTRODUTTIVI
Arch. Enrico Crucianelli - Presidente di Ance Macerata

INTRODUZIONE
• Finalità della lezione: evitare errori, ritardi, sanzioni
• La centralità dell’impresa nella corretta esecuzione
• Inquadramento: il D.Lgs. 36/2023 e il ruolo del contratto
________________________________________

LA CONSEGNA DEI LAVORI E L’AVVIO DEL CANTIERE
Obiettivo: partire bene per lavorare in sicurezza e nel rispetto del contratto

Contenuti:
• Differenza tra consegna provvisoria e definitiva
• Documenti da predisporre: PSC, POS, polizze, verbali
• Obblighi a carico dell’impresa prima dell’avvio
• Rilevanza del cronoprogramma
________________________________________

VARIANTI, SOSPENSIONI E RISERVE. PROROGA TECNICA E PROROGA CONTRATTUALE
Obiettivo: sapere cosa si può cambiare e come tutelarsi

CONTENUTI:
• Tipi di varianti ammesse (art. 120) e iter autorizzativo
• Le sospensioni dei lavori: cause e conseguenze
• La gestione delle riserve: come, quando e dove iscriverle
• Importanza del giornale dei lavori e del registro di contabilità
• La proroga tecnica
• La proroga contrattuale

CONTABILITÀ E REVISIONE PREZZI 
• La contabilità dei lavori
• La revisione prezzi

COLLEGIO CONSULTIVO TECNICO E ACCORDO BONARIO
• CCT: prospettive e criticità
• Accordo bonario: più dialogo ed efficienza nei lavori
________________________________________

COLLAUDO, PENALI E RESPONSABILITÀ POST-LAVORI
Obiettivo: chiudere correttamente il contratto ed evitare contestazioni

• Il collaudo e il certificato di regolare esecuzione
• Penali: cause (ritardi, inadempimenti), applicazione, difesa
• Garanzia post-esecuzione (2 anni) e responsabilità
• Svincolo della cauzione
________________________________________

CONCLUSIONI 
• Riepilogo dei punti più critici
• Errori da evitare (checklist finale)
• Spazio per domande

Per Informazioni:

Sabina Bianchi: 0733/279633 - 320/8771187 - bianchi@confindustriamacerata.it
Michela Rossi: 0733/279658 - 344/1865922 - rossi@confindustriamacerata.it

CONFINDUSTRIA
MACERATA

ANCE Macerata

2° MODULO - LA FASE DELL’ESECUZIONE DEI LAVORI PUBBLICI
Mercoledì 2 luglio dalle ore 9.00 alle ore 13.00
Domus San Giuliano – Sala Rossa – Via Cincinelli 4, 62100 Macerata

Relatori 
Avv. Pierpaolo Persichini - Consulente di 
supporto ai Rup

Ing. Pier Luigi Gianforte - Consulente di 
supporto ai Rup e di verifica del progetto.


